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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

arbeiten Sie hauptsichlich, um Geld zu verdienen?
Oder darf’s fiir Sie mehr sein: ein Job, der IThnen
sinnvoll erscheint oder sogar als Sinnquelle Thr
ganzes Leben erfullt? Zugegeben, die Frage ist sug-
gestiv formuliert. Sinn steht heute hoch im Kurs.
Das liegt am Wertewandel der vergangenen Jahr-
zehnte.Viele wollen Selbstverwirklichung mit dem
Streben nach héheren Zielen verbinden. Und was
gibt es Hoheres, als fiir andere Menschen Nutzen
zu erbringen? In diesem Wunsch werden Sie sich
moglicherweise wiedererkennen.

Wie positiv sich Sinnerleben am Arbeitsplatz aus-
wirkt, belegt die Forschung: Menschen, die Sinn in
ithrem Beruf finden, sind darin zufriedener, was auch
auf ihr Privatleben ausstrahlt. Sie sind gestinder und
zeigen im Job mehr Einsatzbereitschaft. AuBlerdem
nimmt ihre Beschiftigungsdauer zu. Grund genug
fiir Organisationen, iiber das Thema nachzudenken.
Dennoch regt sich Kritik. Die Sinnfrage an die
Arbeit zu stellen, sei eine Sache fiir Privilegier-

te, unsere Kolumnistin Svenja Hofert nennt sie

die ,,Laptopklasse. Ein berechtigter Zwischen-
ruf, denn wie viel Sinnerfiillung kann man etwa
am FlieBband einer Fabrik finden? AuBerdem ist
unsere Gesellschaft nun im dritten Jahr in Folge im
Krisenmodus. Wer ums wirtschaftliche Uberleben
kiampft, mag andere Priorititen haben.

Ist Sinn also ein Schonwetterthema? Ingo Hamm
verneint dies, er schreibt: ,,Nie ist eine sinnerfiil-
lende Arbeit wertvoller als in Krisenzeiten. Krisen
per se sind belastend genug.” Mit seinem Beitrag
fithrt der Wirtschaftspsychologe in den Schwerpunkt
dieser Ausgabe ein. Er stellt eine wichtige Frage:
Wenn man denn die Relevanz von beruflichem
Sinn erkannt hat — wer soll den bitte finden oder
bereitstellen? Ist das Aufgabe der Organisationen?
Viele von ihnen antworten auf die Sinnfrage ihrer

Beschiftigten mit einem wohlklingenden Purpose.
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Doch lisst sich Sinn tatsichlich top-down managen?
Die Soziologin Friedericke Hardering hat daran
Zweifel. In unserem Interview warnt sie insbeson-
dere vor ,,Purposewashing®, also dem Versuch, ,,den
Zweck der Organisation zu beschonigen®.

Fir Nico Rose ist die Perspektive auf den Purpose
verengt. Das berufliche Sinnerleben basiere aut mehr
Treibern. Mit der ,,Sinn-Matrix“ stellt er ein Werk-
zeug vor, das Fithrungskrifte und HR beim Erfassen
der wichtigsten Faktoren unterstiitzt. Hilfreich ist
hierfiir auch das Kurzinventar ,,ME-Work*, das Tat-
jana Schnell und Carmen Hoftmann prisentieren.
Cornelia Kohnle berichtet derweil von ihren Er-
fahrungen als Personal- und Businesscoach. Sie hilt
die Forderung des Sinnerlebens flir ein ,,lohnendes
Investment fiir jedes Unternehmen®, nur person-
lichkeitsorientiert sollten die MafBinahmen sein.

Sie sehen, unser Schwerpunkt bietet viel Stoft zum
Nach- und Weiterdenken! Eine sinnstiftende Lek-

tlire wiinscht

Wilhelm Schilling
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tig handeln wollen.
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