Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

wenn ich an fachliche Gespriche mit Kolleg:innen
in jlingster Zeit zurlickdenke, hatten diese hiufig
einen groBen Schwerpunkt: den allgegenwirtigen
Fachkriftemangel. Dieser befliigelt aktuell viele
wichtige arbeits- und organisationspsychologische
Themen. Es herrscht Druck in den Unternehmen,
die Mitarbeitenden zu binden und fiir sie eine
Umgebung zu schaften, die nicht nur die Leistung
fordert, sondern auch die physische und psychi-
sche Gesundheit. Diese Entwicklung ist erst einmal
positiv, arbeitspsychologische Gestaltungsanforde-
rungen an die Arbeitsbedingungen zeigen sich da-
durch als wirksamer Hebel. Wichtig jedoch ist eine
Begleitung durch Psycholog:innen mit der nétigen
wissenschaftlichen Expertise. Die Arbeitswelt ist
auBerdem komplex, ein Erfolgsmodell von Unter-
nehmen X wird nicht fiir UnternehmenY passen.
Das sicht man etwa daran, dass viele gut gemein-
te Organisationsentwicklungsprozesse unter dem
Schirm ,,New Work* nicht die erhoftten Ergebnis-
se bringen oder sogar ganz scheitern.

Auch beim Einsatz valider Personalauswahlverfah-
ren verschieben sich in den HR-Abteilungen aktu-
ell die Priorititen. Denn was niitzen die besten In-
strumente, wenn gar nicht genug Bewerber:innen
da sind fiir eine echte Auswahl? Diesen Zweifel
hort man mittlerweile 6fter — wenn auch noch
recht leise. Das ist etwas paradox, denn der Person-
Job-Fit ist bedeutsamer denn je fiir ein nachhaltiges
Onboarding und eine langfristige Partnerschaft.
Die aktuelle Ausgabe soll daher mit threm Schwer-
punkt noch einmal den Blick schirfen und ver-
deutlichen, dass Personalauswahl ein komplexer
Prozess ist, der bereits vor dem konkreten Auswahl-

verfahren mit einer fundierten Anforderungsanalyse
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und einem gezielten Personalmarketing beginnt.
Die optimale Passung zwischen Unternehmen und
Bewerber:innen gelingt nur durch eine transpa-
rente und verzerrungsfreie Personaldiagnostik.
Kann kiinstliche Intelligenz (KI) als Hilfsmittel die
notige Objektivitit gewihrleisten? Um diese Frage
zu beantworten, muss man verstehen, wie eine KI
funktioniert und mit welcher Datengrundlage sie
trainiert wurde. Essenziell ist es auch, die ethischen
Implikationen des Einsatzes solcher Assistenzsyste-
me abzuschitzen. Denn dabei drohen Risiken wie
die Reproduktion von Fehlentscheidungen und
Diskriminierung aufgrund fehlerhafter Algorith-
men.

Wie Sie sehen, bietet unser Schwerpunkt viele
spannende Themen zur Personalauswahl in einer
verinderten Arbeitswelt. Ich wiinsche Thnen eine

anregende Lektiire!
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